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KOLIK KLÍČŮ JSME UŽ AI DALI?

• Klíč k textům,

• klíč k informacím, 

• klíč k rozhodování, 

• klíč k práci,

• klíč k našemu myšlení…?

• Příklad: U3V - „Je to marné? Není to marné!“



KLÍČ OD HLAVY

• AI nám pomáhá přesouvat část kognitivní práce mimo vlastní 
hlavu.

• To samo o sobě není problém.
• Problém začíná ve chvíli, kdy už nevíme, co jsme delegovali.

• Lee/Sarkar (Microsoft/Carnegie Mellon University, 2025): 
čím větší důvěra v AI, tím méně kritického myšlení; čím větší 
důvěra v sebe, tím více kritického myšlení. AI přesouvá úsilí 
od řešení problému k ověřování a „řízení" výstupu. 

• MIT studie (Kosmyna, 2025): kdo psal nejdřív sám a AI přidal 
až jako druhý tah, dopadl líp. → klíč předaný ve správnou 
chvíli.



OD POMOCI K ODEVZDÁNÍ

• AI jako podpora: „Pomoz mi promyslet problém.“

• AI jako náhrada: „Vyřeš to za mě a já to převezmu.“

• Příklad: Anglický jazyk, výuková aplikace, psaní textů…



KLÍČ OD NÁS SAMOTNÝCH

• AI nepředáváme jen úkoly.

• Předáváme jí i nejistoty, plány, pracovní problémy, osobní 
otázky a data o druhých lidech…!

• Když je AI tak dobrý posluchač, vzpomeneme si ještě, že je 
zároveň informační systém?

• Situational Disempowerment.



KDYŽ AI SAMA ODEMKNE DALŠÍ DVEŘE

• Přeskočí kontrolu, 

• navrhne rozhodnutí, 

• doplní krok procesu, 

• tváří se jistě, 

• člověk už jen klikne „schválit“ 
.. A nebo ani neklikne?



NEŽ DÁME AI KLÍČ..

• Co přesně deleguji? 

• Které dveře smí otevřít? 

• Co se stane, když se splete? 

• Kdo může klíč vzít zpátky? 

• Příklad: Kolega „já to vím, ale stejně to nedělám, nikdo to 
snad nedělá, ne?“

• AI Act – povinnost rozvíjet AI gramotnost lidí, s ohledem na 
jejich znalosti, zkušenosti a kontext… pomůže?



ADOPCE ≠ PŘIPRAVENOST

• 77 % vyučujících AI používá a 64 % uvádí účast na AI školení 
— ale jen 29 % studentů věří, že je vyučující dokážou v 
používání AI dobře vést (v USA a Kanadě dokonce 17 %). 
• A jen 31 % vyučujících souhlasí, že je instituce smysluplně zapojuje 

do tvorby AI politiky (Digital Education Council, 2026). 

https://www.digitaleducationcouncil.com/resource-library-items/ai-in-higher-education-global-survey-2026


ZÁVĚREM

Digitální 
transformace 
univerzity nezačne ve 
chvíli, kdy pořídíme 
nejlepší AI. 

Začne ve chvíli, kdy 
budeme vědět, které 
klíče jí chceme svěřit 
— a které si 
necháme.



OTÁZKY?



ZŮSTAŇME V KONTAKTU

LinkedIn
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