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Rektorat Masarykovy univerzity = administrativa

Byrokracie Pomalost Slozitost Formalizmus Komplikace

Administrativa vytvari podminky pro to, aby lidé mohli naplnovat poslani univerzity
(v zakonnych mantinelech).

Tri role univerzity:

Vzdélavaci ¢innost Vyzkumna ¢innost Spolecenska odpovédnost

Napt.: podani projektu, kurz, diplomka, univerzitni rozpocet...
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Efektivni administrativa je jednou z podminek, aby mohla
univerzita uspet.
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Papir Podepisovani §anony E-maily Vlastni tabulky a zalozky Schlizky Prodlevy

Rutina Klikani pro klikani...

KdyzZ se rekne digitalizace, vétSina lidi si predstavi systémy, aplikace, Al nebo
programatory.

Technologie jsou ale jen mala cast celého pribéhu...

MUNI



SkutecCna vyzva: co se chce a co to prinese

Identifikace problému a Navrh Feseni Validace navrhu reseni Dohoda na zadani Implementace reseni Zména zabéhnutych
sladéni potreb (prototypovani) (typicky programovani) postupl a uceni se
novému
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Ale taky organizacni vyzvy:
® Kompetence
® Role a odpovédnosti
® Sdilené porozuméni problému a spoluprace
® Komunikace a vyjednavani
® Prioritizace a rozhodovani

® Prace se zménou
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Co s tim?

Jak se s tim pereme na MU?

MUNI



Digitym pod Pravnim odborem RMU (2025)

Prorektor pro legislativu a IT

Prof. Pol¢ak
Pravni odbor Rektoratu MU Ustav vypocetni techniky (UVT)
JUDr. Ondrouskova Dr. Myslivecek

Digitym

(Oddéleni digitalizace)

Spoluprdce a komunikace s tymy napric MU

Tym IS MU

doc. Brandejs
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S kym Digitym spolupracuje

Spoluprace probiha na stejné urovni:

kterymi navrhujeme lepsi > Beim e OV (i€ simd
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3 oblasti digitalizace pohledem Digitymu:

1 2

Automatizace a odstranéni Digitalizace ve stavajicich

rutinni prace lidi systémech univerzity

Optimalizace klicovych proces(
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1 Automatizace a odstranéni rutiny v kazdodenni praci

Cilem: Rektordt = efektivni administrativa, ktera vyuzivda moderni postupy, data a néstroje. Bez programatord.

Digitym pomaha:
Tzv. digikancl, ktery pomaha zorientovat se v problému a moznostech jeho reseni.
Zjistit, na koho se obratit, a jak postupovat.

Lépe vyuzivat nastroje a technologie, které uz na univerzité mame k dispozici.

Google workspace a MS, véetné LLM ndstrojl a stavby agentd.

Spoluprace: Digitym a UVT.
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‘ Digitalizace ve stavajicich systémech MU
Cilem: Soucasné systémy a aplikace MU jsou stabilni a compliance (legislativa, pouzitelnost).

Digitym pomaha:

@ Prioritizovat.
@ Pripravit zadani nebo navrh zmeény.

e Koordinovat projekt nebo fidit digitalni zménu.

Priklad: dopady ZVS do persondinich agend.

Spoluprace: digitym + INET UVT, IS MU, metodici a fakulty.
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' Optimalizace klicovych procesu

Cilem: Budovani kompetence optimalizace proces( a sluzeb. Vyuzivani technologii pro efektivni vyzkumny proces.

Digitym pomaha:

@ Zorientovat se v problému a moznostech jeho reseni.
e Zjistit, na koho se obratit, a jak postupovat.

e Pripravit zadani nebo navrh zmeny.

e Koordinovat projekt nebo fidit digitalni zménu.

@ Lépe vyuZivat nastroje a technologie, které uz na univerzité mame k dispozici.

Spoluprace: UVT + digitym + metodici + fakulty.
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Lidé v Digitymu

2026

JUDr. Katerina Ondrouskova Bc. Michaela KortySova Vaclav Stefela Mgr. Radka Mrazkova Bc. Jifi Dobes
Reditelka Pravniho odboru RMU, Vede a rozviji digitym, koordinuje Vi kdo je kdo, rychle pochopi problém Ridi projekty, které jsou b&hem na Objevuje, co vSechno umi nastroje,
garantuje soulad digitalizace s velké projekty, rozumi souvislostem a a pomuUZe nebo nasméruje kam dal, delsi trat, je silna v analyze a jasné které mame k dispozici, a navrhne
legislativou. je strategickym partakem. zna kazdé zakouti univerzitnich vidi cil. feSeni, které bude sedét.

systémd i praktické tipy.
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3 + 1 principy, na které nezapominame pri navrhu zmeény:

a Je to efektivni?

Zjednodusujeme administrativu, snizujeme chybovost a hleddme zpUsoby, jak |épe vyuZivat ¢as i dostupné nastroje.

Je to v souladu s pravidly? Jaka jsou rizika?

Reseni musi byt v souladu s legislativou, vnitinimi predpisy a daléimi pravidly, kterymi se univerzita fidi.

Lidé maji rizné role, potreby a zpUsoby prace. Pokud jim neporozumime, navrhneme reseni, které nebude fungovat.

Pomaha to univerzité fungovat jako celku?

e Je to pFinos pro uzivatele?
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Ne kazda potreba znamena novy systém, aplikaci nebo rozsahly projekt.

Digitym nejsou ,ajtaci. Kompetence v tymu:

Procesni Analytické

. . Digitalni a Al
Projektové Designové

A dal: metodika fizeni digitalnich projektd, sdileni v rdmci VVS, ...
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O co na MU usilujeme:

® Lepsi komunikace (leva vi co déla prava, mapa)

® Prace se zménou (change management)

® Kompetence pro spolupraci (fakulty-metodici-IT)

® Kompetence pro digitalizaci bez programovani
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O Cem to bude dal:

priklad z praxe
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